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1 INTRODUCAO

Este documento expressa acdes e metas estabelecidas de acordo com os objetivos
estratégicos do IPASEMAR, dentro das areas de atuacdo do Instituto de Previdéncia Social dos
Servidores Publicos do Municipio de Maraba (IPASEMAR), a serem implementadas durante os
anos de 2024 a 2028.

Constituem-se em diretrizes de gestdo, pautadas nos principios da boa
governanca: transparéncia, equidade, ética e responsabilidade corporativa e social que visam
buscar a exceléncia no atendimento, na qualidade dos servicos realizados, no crescimento e
consolidacao da organizacao.

Também visam buscar o equilibrio financeiro e atuarial e oferecer protecdo
previdenciaria aos segurados.

O planejamento estratégico apresenta o caminho a ser seguido pela organizacdo
ao longo do tempo. Trata-se de um processo continuo e dinamico, no qual sdao definidos e
revisados os objetivos e a¢es para a concretizacio da missdo e visdo de futuro da instituicdo. E
importante destacar que o planejamento apresentado pressupde uma dinamica permanente de
planejamento, execugdo, monitoramento, avaliagdo e revisao. No entanto, para que isso
aconteca é necessdrio o engajamento de todos na execugdo exitosa deste plano, pois
acreditamos que com o empenho e colaboragcdo dos conselheiros, diretoria e servidores serd
possivel alcancar os objetivos estratégicos nele apresentados e, logo, concretizar a missdo e a

visdo do instituto.
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2 O IPASEMAR

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de
Marabd — IPASEMAR é entidade autarquica, com personalidade juridica de direito
publico interno, integrante da Administracdo Municipal Indireta, que detém autonomia
financeira e administrativa, com vistas a administracdo do Regime Préprio de
Previdéncia Social — RPPS, instituido pela Lei Municipal n? 13.907, 31 de janeiro de
1996 e suas alteracdes. Atualmente, esta localizado na Folha 32, Quadra 14, Lote 01,
Bairro Nova Marab3, Cidade de Maraba — PA.

O IPASEMAR é organizado com base em normas gerais de contabilidade
e atudria, de modo a garantir seu equilibrio financeiro e atuarial. Esta submetido a
orientacdo, supervisdo, controle e fiscalizacdo da Ministério da Previdéncia Social.

Seus recursos sdo constituidos pela contribuicdo do ente publico e dos
segurados ativos e inativos, pelos rendimentos das aplicagdes, pela compensacao
financeira e taxa de administracdo, e s6 podem ser utilizados para pagamento de
beneficios previdencidrios e despesas administrativas, sendo proibida a sua utilizacao
para qualquer outro fim.

As disponibilidades financeiras vinculadas ao IPASEMAR estdo
aplicadas no mercado financeiro e de capitais brasileiro, em conformidade com as
normas estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional — CMN, na Resolugdo CMN
n2 4.963 de 25 de novembro de 2021.

O cumprimento dessas determinacdes legais é imprescindivel para que
o Instituto continue assegurando aos seus segurados ativos e inativos o pagamento

de beneficios previdenciarios.
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2.1. Os trés pilares do IPASEMAR.
2.1.1 Missao

Gerenciar, de forma eficiente e eficaz, um sistema previdencidrio que

proporcione a satisfacdo de seus servidores.
2.1.2 \Visao

Ser um Instituto de referéncia em gestdao previdenciaria, atuando de
forma responsavel, democratica e participativa, captando e capitalizando recursos para
fortalecer o futuro dos segurados e seus dependentes, com exceléncia nos beneficios

prestados.
2.1.3 Valores

Respeitamos a dignidade de cada pessoa dentro e fora da organizacdo e

valorizamos a transparéncia na gestao administrativa e financeira da nossa instituicao.
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3 DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O IPASEMAR é dirigido e representado pela Diretora Presidente, nomeada pelo
chefe do poder Executivo Municipal, conforme prevé a lei n? 17.495 de 09 de janeiro de 2012 e

17.756 de 20 de dezembro de 2016.

CONSELHO DE COMITE DE
DIRETOR PRESIDENTE ADMINSTRACAD CONSELHO FISCAL INVESTIMENTO
CHEFEDEGABINETE B I ASSESSORIA JURIDICA
ASSESSORDA .
PRESIDENCIA
I 1
DIRETORIA DE
DIRETORIA FINAN CEIRA AD;III:IEE["[,;;“}[NA BENEFICIOS
PREVIDENCIARIOS

COORDENAGRODE . .
contasiuipace, J| Ml cooroenaciope § | COORDENACAODE
PLANEJAMENTO E GESTAO DE PESSOAS ASSISTENCIASOCIAL
DRCAMENTO ATUARIA
= COORDENACAODE COORDENAGAODE
m?é':)m‘;?:l: DE WEM areRiAKE B CONCESSAOD DE
PATRIMONIO BENEFICIOS
COORDENACAO DE COORDENAGADDE
o TECNOLOGIADE [l B COMPENSAGAQ

INFORMACAO PREVIDENCIARIA

COORDENAGAQDE
PERICIA MEDICA

Atualmente, o quadro de pessoal do IPASEMAR é composto por 08 (oito) servidores
efetivos, 02 (dois) servidores efetivos cedidos sem Onus para o ente, Prefeitura Municipal de
Maraba, 07 (sete) servidores comissionados, todos remunerados com recursos financeiros do
IPASEMAR, além de 02 (dois) servidores efetivos cedidos com 6nus para o ente, Prefeitura
Municipal de Maraba. As remuneragdes do Diretor Presidente e demais servidores estao fixadas
na Lei Municipal n2. 17.756/2016, corrigidas mediante Lei de reajuste de saldrios emitida pelo
Executivo.

Além do quadro de servidores, o Instituto conta com o apoio do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Investimentos, cujos atos sdo regulamentados
por legislagdo municipal especifica, em consonancia com as diretrizes nacionais, conforme

organograma acima.
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4 DO PLANEJAMENTO

O planejamento encoraja a instituicdo a pensar ordenadamente no futuro e a
melhorar as interacdes entre o Poder Publico e seus segurados, obrigando a instituicdo a definir
melhor seus objetivos e politicas, proporcionando uma melhor coordenacdo dos esforcos e de
padroes de desempenho mais faceis de controlar, sempre nas seguintes bases: antecipar,
decidir, agir, empreender e criar.

O planejamento, como processo social, e como tal em estreita conexdao com a
politica, requer para sua melhor explicitacdo ser compreendido no contexto de uma Sociologia

do Planejamento, tdo bem formulada por Luiz Pereira. Assim é ele que nos assegura que:

“(...) as categorias chaves da sociologia sdo as de estrutura social e processo social.
Como se sabe, as duas nog¢Oes sdo complementares: aquela, apanha a configuracao
da praxis coletiva; esta, a prdpria praxis como totalidade em ato. Jogando com
ambas, a praxis coletiva determina-se como estruturacdo, desestruturacao,
reestruturagdo. Nestes termos, a nogdo de estrutura apanha a praxis respectiva, ou
processo de reatualizagdo de uma configuragdo estrutural prévia; e a nogao de
processo desdobra-se, entdo, nas de processo nao-inovador e de processo
inovador. Em outras palavras, em termos esquematicos e polares, no primeiro caso
temos o homem inserido na praxis repetitiva; no segundo temos o homem inserido
na praxis inovadora. Isso equivale a ter o homem como ator ou objeto, como autor
ou sujeito da histéria (Pereira, 1970, p. 12).”

O planejamento, como controle inovador, caracteriza-se como processo
instrumental de fazer histdria, decorrente de opc¢des conscientes por determinado caminho,
dentre os possiveis que se apresentam no momento histérico. Isto significa dizer que o
planejamento, como uma das configura¢cdes da prdaxis inovadora, exprime as determinacdes
essenciais do tipo macroestrutural histérico em que ocorre (capitalista e socialista). Em outras
palavras, ele sempre é processo de desenvolvimento do tipo e ndo de implantacdo histdrica
deste ou de implantacdo de uma das etapas de seu desenvolvimento. Em suma, planejamento
ndo é politica, que no limite consiste na praxis inovadora maxima. O que equivale a dizer que ele
pode implementar racionalmente uma politica, mas é incapaz de assumir seu lugar, exceto
ideologicamente. Retomando a ideia de que o planejamento é a:

“(...) exploragdo consciente de um dos possiveis histéricos, o movimento para
apresenta-lo como politica. Espaco praxistico onde se realiza (...) a negociagdo de
etapas de um tipo macroestrutural histdrico e sua substituicdo por outra e, mais

ainda a negacdo de um tipo e sua substituicdo por outro. (...) € quase que légico: a
sociedade, tomada como um sistema em evolugdo, exige como correlato na politica
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tdo-somente uma técnica social aplicada que cuida para que a evolugdo prossiga
em direcdo a seu fim (Gallo, 1995, p. 104).”

A acdo planejada, quando realizada dentro da perspectiva anterior, como vem
ocorrendo historicamente, coloca em evidéncia a alienagao do poder politico, caracteristica do
Estado moderno, com a sociedade civil, distanciando-se progressivamente do exercicio efetivo
da soberania, sendo as decisdes cada vez mais tomadas em seu nome. Como consequéncia, ha
uma autonomizagao das esferas decisorias, com a sociedade servindo as instituigdes, ampliando
a heteronomia social, a legislacdo ou regulacdo pelo discurso do Outro, um discurso estranho
que esta, em mim e me domina: fala por mim... um imaginario vivido como mais real que o real,
ainda que ndo sabido como tal, precisamente porque ndo sabido como tal. (Castoriadis, 1975, p.

124, apud Gallo, 1995).
5. DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O IPASEMAR, através deste documento, materializa seus objetivos estratégicos,
gue servirdo como baliza para as metas e acOes estabelecidas para cada exercicio, dentro do
periodo de 2024-2028, nesse formato busca desenvolver as melhores prdaticas de gestao,
visando garantir a qualidade e a exceléncia dos servicos prestados aos seus segurados ativos e
inativos.

Como objetivos estratégicos foram definidos, a valorizacdo e qualificacdo dos
servidores, a ampliacdo do nivel de governanca e modernizacdo da gestdo do IPASEMAR, e o
cumprimento das obrigacdes previdencidrias. Os trés objetivos estratégicos contemplam sete
areas de atuacdo do IPASEMAR, a saber: administrativa, arrecadacdo, atendimento, atuarial,
beneficios, compensacdo previdencidria, financeira, investimentos, juridica e tecnologia da
informacao.

No quadro abaixo segue plano de acdo contemplando a drea impactada, os
objetivos estratégicos, as agdes a serem desenvolvidas, as metas por agdo, o prazo e o

responsavel.
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5.1. Plano de Agao

Area Objetivo Estratégico Agoes Metas 2024 2025 2026 2027 2028 Responsavel
Realizar o levantamento das habilidades e competéncias necessarias por
fungdo para desempenho das atividades desenvolvidas no ambito do JAN JAN JAN JAN JAN
IPASEMAR. (Até o ultimo dia util do primeiro més do ano)
Realizar o levantamento das habilidades e competéncias do quadro
funcional do IPASEI\/I~AR, atestadas por me.zlo tie certlflcadlo.s, obseryando c’> IAN IAN AN JAN IAN
resultado da execugdo do plano de capacitagdo do exercicio anterior. (Até
Prover capacitagio dos | o ultimo dia Util do primeiro més do ano)
Valorizar e qualificar os | servidores do IPASEMAR e | Elaborar o plano de capacitagdo anual prevendo a realizagdo de cursos,
servidores. membros  dos  6rgdos | palestras, semindrios e congressos para os servidores do IPASEMAR e
colegiados. membros dos érgdos colegiados, com base nos levantamentos realizados e JAN JAN JAN JAN JAN
submeter a aprovagdo a Diretora Presidente do IPASEMAR. (Até o ultimo
dia util do primeiro més de cada exercicio)
Acompanhar a exec.u.gao~ do p!ano de c.apautac;ao registrando FEV FEV FEV FEV FEV
mensalmente as certificagdes obtidas pelos integrantes do quadro
funcional do IPASEMAR (Durante todo exercicio, até o ultimo dia util de A A A A A
N ! DEZ DEZ DEZ DEZ DEZ
© cada més)
2 - =
H Revisar os critérios vigentes no Manual do PRO-GESTAO, disponibilizado
2 Manter o cumbrimento pelo MPS, para manutengdo do nivel | do PRO-GESTAO. (Até o Ultimo dia JAN Diretoria
£ - primer atil de janeiro de 2024) Administrativa
_g dos requisitos para o nivel
< I do PRO-GESTAO Garantir a conformidade dos critérios para manutengdo do nivel | do PRO- JQ\N
GESTAO. (Durante todo ano, até o Gltimo dia util de cada més) DEZ
Tomar ciéncia dos critérios vigentes no Manual do PRO-GESTAO,
disponibilizado pelo MPS, para obtencéo da Certificagdo do PRO-GESTAO - FEV
Ampliar ° nivel de Nivel 1. (Até o ultimo dia Gtil do més de fevereiro de 2024)
iovem:ings (lePArr;;'n\j/IeArglzagao b ificacio d . Realizar auditoria interna para identificar areas de ndo conformidade e M:R
a gestao do 0 ter~cert| [cagao 0 PRO- implementar medidas corretivas. (Até o ultimo dia Gtil de cada més)
GESTAO — Nivel Il DEZ
Adotar medidas administrativas para contratagdo de instituicdo ouT
certificadora. (Até o ultimo dia util de outubro de 2024)
Se submeter a auditoria conforme estabelecido no Manual do PRO- DEZ
GESTAO junto a entidade certificadora.
Modernizar a estrutura Realizar gestdo com objetivo de ampliar a taxa de administracdo para
viabilizar orgamento para construgdo da nova sede do IPASEMAR. (Até DEZ

fisica do IPASEMAR

dezembro de 2025)
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Adotar as medidas administrativas para realizar o processo de licitagdo DEZ
para constru¢do da nova sede. (Até dezembro de 2028)
Solicitar a empresa responsavel pelo sistema de gestdo previdencidria
] viabilizagdo do moddulo que permita a emissdo da declaragdo de NOV
ImplemeNntar emissdo de | existancia/inexisténcia de beneficio previdenciario junto ao IPASEMAR.
declaragdo de | (Até fevereiro de 2025).
beneficiarios online no site
institucional do IPASEMAR. | Disponibilizar link no sitio eletrénico do IPASEMAR para que qualquer
pessoa possa emitir declaragdo de existéncia/inexisténcia de beneficio FEV
previdenciario junto ao IPASEMAR. (Até fevereiro de 2025)
S Ampliar a integragdo entre | Realizar a integragdo entre o sistema da folha de pagamento da PMM com DEZ
t4 . R sistemas o sistema de gestdo previdenciaria. (Até dezembro de 2025) . .
S Cumprir as obrigagGes Diretoria
§ previdencidrias Aprimorar controles da | Criar mecanismos para aprimorar os sistemas e controles da arrecadagdo e DEZ Financeira
< arrecadagdo cobranca. (Até dezembro de 2026)
Disponibilizar no Portal do Segurado mecanismo que permita a avaliagdo
. . . DEZ
8 do atendimento via portal. (Até dezembro de 2024)
c . . .
£ Ampliar ° nivel . E'e Impl'anfar S|sterr.1a de Disponibilizar no site oficial do IPASEMAR mecanismo de avaliagdo das Diretoria
£
-] governanca e modernizacgo | avaliagdo do atendimento ferramentas presentes no site. (Até abril de 2025) ABR Administrativa
S | dagestdo do IPASEMAR P :
2
< Adquirir totem para permitir realizagdo de pesquisa de satisfacdo do DEZ
atendimento na sede do IPASEMAR. (Até dezembro de 2025)
K] . . Possuir servidor | Designar servidor para realizagdo de curso que fornega conhecimento . .
= Valorizar e qualificar os . - . . K ~ o Diretoria
[ . qualificado para tratar de | sobre atuaria com objetivo de realizar a interlocugdo com os profissionais DEZ . )
2 servidores. . A - ) Financeira
< assuntos atuariais que realizam a avaliagdo atuarial do IPASEMAR.
Viabilizar o requerimento | Implantar mdédulo no sistema de gestdo previdencidria que permita
de beneficios | requerer beneficios previdencidrios (aposentadoria e pensdo) junto ao DEZ
previdenciarios de forma | IPASEMAR, através do site oficial e Aplicativo do IPASEMAR. (Até
" eletronica (on-line) dezembro de 2028).
S | Ampliar o nivel ~ de [Minformatizar ° Diretoria de
“0:7 governanca € modernizagdo | recadastramento e a prova | Adotar medidas para realizar 95% dos recadastramentos e provas de vida DEZ Beneficios
3 da gestdo do IPASEMAR de vida dos inativos e | via aplicativo oficial do IPASEMAR. (Até dezembro de 2025).
pensionistas
Atualizar os dados dos | Realizar o censo previdencidrio objetivando atualizar as informagdes
segurados e beneficidrios | cadastrais de 100% dos servidores ativos vinculados ao RPPS do Municipio DEZ
do IPASEMAR de Maraba. (Até dezembro de 2025)
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o ® Estabelecer procedimento para orientagdo aos servidores ativos
'% ® Diminuir falhas presentes | objetivando esclarecer sobre a necessidade de averbagdo da CTC para
@ 2 | Cumprir as obrigagBes | na CertidGes de Tempo de | compor tempo de contribuigdo para obtengdo de beneficio previdenciario, Diretoria de
a § previdencidrias Contribuigdo destinadas ao | bem como fornecer orientagdes com objetivo de diminuir as incorregdes JUN Beneficios
E § IPASEMAR. na CTC, permitindo dessa forma, evitar retardos no processo de
Ca compensacdo previdencidria. (Até junho de 2025)
. . . Lo MAR MAR MAR MAR MAR
Realizar no minimo duas palestras anuais para aposentados e pensionistas £ £ £ £ £
e sobre a tematica de educagdo financeira. NOV NOV NOV NOV NOV
5] Valorizar e qualificar os | Conduzir programa de Diretoria
E servidores. educacdo financeira Financeira
T Elaborar e distribuir folhetos e cartilha digital, anualmente, contendo JAN JAN JAN JAN JAN
informagGes sobre educagdo financeira para 70% dos servidores ativos, A A A A A
inativos e pensionistas vinculados ao IPASEMAR. DEZ DEZ DEZ DEZ DEZ
Disponibilizar sistema para - . .
" analise de produtos de .Adqw‘rlr licenga an’ual de plataforma que permita analise de produtos de DEZ
2 . . investimentos. (Até dezembro de 2025)
S Ampliar o nivel de | Investimentos Diretoria
.g governanga e modernizagdo Imol d Criar estrutura (pessoal qualificado e equipamentos) para aquisi¢do direta DEZ Fi )
k] da gestdo do IPASEMAR mp.a'nEar p.rocesso ’e de Titulos Publicos Federais (Ate dezembro de 2026) Inanceira
2 aquisicdo direta de Titulo
- Publico Federal Contratar custddia qualificada (Até dezembro de 2026) DEZ
S . - Difundir as regras . - JAN JAN JAN JAN JAN .
:_g Cum.prlr By gs obrigagdes presentes na legislacio Ree:ullzallpelo n?enos.snrla vez ao ?no pa|e§tra c9m objetivo de esclarecer a A A A A A Asselss.orla
5 previdenciarias previdencidria municipal legislagdo previdenciaria aos servidores ativos vinculados ao IPASEMAR. DEZ DEZ DEZ DEZ DEZ Juridica
Adotar as medidas administrativas para contratagdo de empresa
o Ampliar o nivel de | Implantar sistema de | especializada em servigo de armazenamento em nuvem objetivando
': ,& governanga e modernizagdo | armazenamento (backup) | fornecer aos usuarios da rede espagco em nuvem para copia de seguranca DEZ
'gﬂ g da gestdo do IPASEMAR em nuvem. dos arquivos elaborados nas estagdes de trabalho. (Até dezembro de Diretoria
_g 5 2025) Administrativa
o e
== Valorizar e qualificar os | Difundir a Politica de Realizar pelo menos uma vez ao ano palestra sobre Politica de Seguranga JiN JiN JiN JiN JiN
servidores. Seguranga da Informagdo da Informagdo para os integrantes do IPASEMAR. DEZ DEZ DEZ DEZ DEZ

NILVANA MONTEIRO SAMPAIQ Assinado de forma digital por NILVANA

MONTEIRO SAMPAIO XIMENES:89932536253
XIMENES:89932536253 Dados: 2024.12.30 16:31:15 -03'00'

NILVANA MONTEIRO SAMPAIO XIMENES
Diretora Presidente
Portaria 001/2021-GP

Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Maraba (IPASEMAR)
Folha 32, Quadra 14, Lote 01 — Nova Maraba — Maraba/PA | Fone: (94) 3322-3870 | Celular: (94) 99136-6397

e-mail: atendimento@ipasemar.pa.gov.br | Site: www.ipasemar.pa.gov.br

-10 -




		2024-12-30T16:31:15-0300
	NILVANA MONTEIRO SAMPAIO XIMENES:89932536253




