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11. Politica Anual de Investimentos 2026
12. Outros assuntos
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Informes

Justifica-se a auséncia do membro titular Jonas Martins de Santana, em razdo de
usufruto de férias, conforme Portaria n? 158/2025-IPASEMAR

ASSUNTOS

DELIBERAGOES

1. Abertura e informes
da Presidéncia

Verificado o quérum, a Diretora Presidente iniciou a presente reunido
cumprimentando os presentes e ressaltou os pontos pendentes de
deliberacdo, conforme registro na Ata da reunido extraordindria ocorrida
em 28/11/25. Em seguida passou a palavra ao Diretor Financeiro para
informacdes sobre receitas recolhidas para o instituto até a presente data,
bem como informac¢Ges sobre o rendimento da carteira referente ao més
11/25.

2. Receitas e Avaliacao
do desempenho da
Carteira—11/2025

O Diretor Financeiro cumprimentando o0s membros presentes
mencionou o total das receitas recebidas, sendo, RS 12.424.675,94 (doze
milhdes quatrocentos e vinte e quatro mil seiscentos e setenta e cinco
reais e noventa e quatro centavos), correspondente ao somatdrio das
contribuicGes previdenciarias relativas ao més 11/2025, contribuicdes
previdenciarias relativas ao reajuste da categoria de professores (RS
1.611.126,42), parcelamentos, dividendos do RB CAPITAL RENDA Il FlI
(RS 37.101,90) e COMPREV (RS 292.857,93), a ser creditado na conta
7916-2, e RS 3.513.946,22 (trés milhdes quinhentos e treze mil
novecentos e quarenta e seis reais e vinte e dois centavos),
correspondente ao pagamento do aporte financeiro referente a
competéncia de 12/2025, a ser creditado na conta 113.572-4 (APORTE).
O Coordenador de Tesouraria informou que os valores das contribuicdes
com vencimento até a presente data foram creditados na conta corrente
do IPASEMAR, e os pagamentos das parcelas com vencimento até a data
desta reunido, referentes aos parcelamentos firmados com o Ente,
foram efetuados. Considerando que a reunido do Comité de
Investimentos foi realizada nesta data, 15/12/2025, e que o limite para
recolhimento das contribuicGes pelo ente federativo é até o 152 dia do
meés subsequente a competéncia a que se referem as contribuicdes, no
momento da reunido, ainda ndo havia sido recolhido o seguinte valor
referente ao repasse das contribuigdes:
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Valor (RS) Responsavel pelo recolhimento
RS$ 1.921,24 (um mil novecentos e vinte e um reais
e vinte e quatro centavos),

Secretaria Municipal de Saude (retroativo)

Na sequéncia, informou que, considerando a data de realizacdo desta
reunido, a previsdo dos valores necessarios para o custeio da folha de
pagamento dos beneficios previdencidrios (aposentadorias e pensdes),
pagamento do reajuste da categoria de professores, bem como da folha de
pagamento dos servidores efetivos e comissionados do IPASEMAR,
referentes a competéncia 12/2025, ainda ndo havia sido disponibilizada
pelo setor responsavel, todavia seriam considerados como referéncia para
as decisGes do colegiado os valores realizados na ultima competéncia.
Ressaltou, ainda, que o valor estimado para o pagamento das demais
despesas administrativas corresponde a RS 100.000,00 (cem mil reais).
Concluindo, destacou a rentabilidade da carteira no més de 11/2025, assim
como o total de recursos aplicados até a presente data.

Foi detalhada a posicdo da carteira referente ao més 11/2025, com
desempenho representado por 1,2013% x 0,5873% da meta atuarial, ou
seja, um atingimento de 204,5501% em relacdo a meta do més. No ano, a
carteira apresentou uma rentabilidade de 11,81% x 8,67%, resultando em
um atingimento de 136,22% da meta atuarial. Foram apresentados para
subsidiar a analise e deliberacdo do comité, os relatérios contendo dados
atualizados das receitas e despesas e dos investimentos, a saber:
balancetes de receitas e de despesas, contendo dados de previsdo e da
execuc¢do orcamentaria, com fluxos de caixa das receitas e das despesas
para anadlise da situagao financeira e orgamentaria e o Relatério Mensal de
Investimentos referente ao més 11/2025. Foram repassados e debatidos o
cenario econbmico atual e as projecdes dos principais indicadores
macroecondémicos para o ano de 2025 e 2026, considerando as
perspectivas expostas no Comentdrio Econdmico emitido pela Di Blasi
Consultoria Financeira, andlises de cendrios econémicos fornecidos pelas
principais instituicdes financeiras. Foi analisado também, o desempenho
dos fundos presentes na carteira do IPASEMAR, considerando o resultado
no més, no ano e nos uUltimos 12 meses, assim como as medidas de risco e
percentuais de exposicao, observando os enquadramentos dos fundos de
acordo com a Politica Anual de Investimentos 2025 e a Resolugao CMN n¢
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4.963/2021.

3. Cenidrio
Econémico e
Carteira Sugerida

Foram recebidos e considerados para analise do colegiado, documentos
emitidos por instituicdes financeiras, consultoria de investimentos, e
demais 6rgdos, com dados, projecdes e andlises econdmicas, a saber:
4.1 Ata 275 — Copom —09-10/12/2025;
4.2 Comentario Econémico da Di Blasi Consultoria Financeira
12/2025;
4.3 Focus — Relatério de Mercado de 12/12/2025;

4. Andlisee
discussao do
cendrio
econémico

Na sequéncia, o colegiado analisou o Relatorio Mensal de Investimentos
emitido pela Di Blasi Consultoria Financeira, que contém os dados
atualizados da carteira de investimentos do IPASEMAR, com horizontes de
curto, médio e longo prazo, emitindo na sequéncia o Parecer n° 12/2025,
sobre sua conformidade. Analisou também, os extratos de investimentos
do Instituto, bem como, os cendrios e perspectivas econémicas do
mercado financeiro e carteiras sugeridas fornecidas pelas instituicoes
credenciadas.

Na discussdao sobre o cendrio econdbmico, o ambiente externo ainda se
mantém incerto em fungao da conjuntura e da politica econbmica nos
Estados Unidos, com reflexos nas condicdes financeiras globais. Tal cenario
exige cautela por parte de paises emergentes em ambiente marcado por
tensdo geopolitica. Nas divulgacdes mais recentes, a inflacdo cheia e as
medidas subjacentes seguiram apresentando algum arrefecimento, mas
mantiveram-se acima da meta para a inflacdo. As expectativas de inflacdo
para 2025 e 2026 apuradas pela pesquisa Focus permanecem em valores
acima da meta, situando-se em 4,4% e 4,2%, respectivamente. O cenario
externo ainda segue incerto. Os riscos de longo prazo, assim como varias
das fontes de incerteza mais imediatas se mantém. De todo modo, ainda
gue muitos riscos latentes persistam, o cendrio internacional estd menos
incerto do que esteve ha alguns meses, com o fim do government
shutdown nos EUA e evolucdo de negociacdes comerciais. Nesse ambiente,
os precos das principais commodities permaneceram contidos e as
condicGes financeiras favoraveis. A atividade econOmica doméstica
manteve trajetoria de moderagao no crescimento, tal como antecipado
pelo Comité. A ultima divulgagao do PIB seguiu indicando moderagao de
crescimento e mostrou uma reducao no crescimento do consumo das
familias, que vinha em ritmo forte em funcdo dos ganhos reais de renda. A
luz de tais dados, o Comité relembra que o arrefecimento da demanda
agregada é um elemento essencial do processo de reequilibrio entre oferta
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e demanda da economia e convergéncia da inflacdo a meta. A moderacao
e a propria heterogeneidade das trajetdrias de crescimento entre
diferentes setores e mercados sao compativeis com a politica monetaria
em curso. Mercados mais sensiveis as condicGes financeiras apresentam
maior desaceleracdo, ao passo que mercados mais sensiveis a renda
apresentam maior resiliéncia. Naturalmente, em momentos de inflexdo no
ciclo econdbmico, observam-se sinais mistos advindos de indicadores
econdmicos ou alguma diferenga entre as expectativas e as divulgacdes. O
Comité segue acompanhando detidamente o mercado de trabalho. No
periodo mais recente, a taxa de desemprego tem se mantido em
patamares historicamente baixos, mas com reducdo na populacdo ocupada
e na taxa de participagdo. O debate do Comité enveredou por duas
dimensdes. Em uma dimensdo, um debate sobre a conjuntura tentando
entender a situacdo atual de aquecimento do mercado de trabalho e suas
perspectivas. Em outra dimensdao, um debate mais estrutural sobre como o
mercado de trabalho se alterou ao longo dos anos e como cada uma dessas
mudancas tem impactado os indicadores e a prdpria interpretacdo do
mercado de trabalho. Concluiu-se que o mercado de trabalho estd em
patamar bastante apertado, que ha sinais incipientes de desaquecimento e
que a compreensdo da separagdo entre fatores conjunturais e estruturais
deve continuar a ser aprofundada, a luz de evidéncias que necessitam de
tempo para uma analise mais robusta.

O indice oficial de inflagdo do Brasil, subiu 0,09% no més de novembro. No
ano, acumula alta de 3,92%. Ja, nos ultimos 12 meses, o IPCA variou 4,46%.
Assim, este colegiado persiste na postura cautelosa com a manutencado de
posicOes tdticas para protecdo da carteira em ativos que acompanhem a
variagdo do CDI, além da estratégia de imunizagdo da carteira por meio da
insercdo da aquisicao direta de titulos publicos federais marcados na curva,
que seguem com taxas atrativas, considerados fundamentais para
preservar a rentabilidade acima da meta atuarial para os proéximos
exercicios. Na renda variavel, o indice lbovespa tem apresentado bom
desempenho, atingindo mdaximas em moeda local em sua pontuagao,
movimento que se reflete no desempenho dos fundos que possuem o
indicador como benchmark. A exposicdo em bolsa brasileira segue exigindo
cautela frente ao balango de riscos para o segmento, todavia o cenario de
perspectiva de corte de juros, os indicadores presentes nas andlises para o
segmento tém trazido uma visdao positiva para alocagdes taticas.
Permanecem o entendimento de manter o percentual de alocacdo no
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segmento, com visdo de longo prazo, considerando estratégias que
mitiguem a volatilidade e capturem movimentos de valorizagao dos ativos.

5.

Informagbes sobre os
fundos em carteira

5.1. PIATA FI RF LP PREVIDENCIARIO CP — CNPJ 09.613.226/0001-32 —
Encaminhou documento contendo a composicao da carteira, o histérico de
cota, extrato consolidado referentes a competéncia 11/2025, relatério
trimestral 3T 2025 e fechamento mensal 11/25;

5.2. RB CAPITAL RENDA Il FIl — CNPJ 09.006.914/0001-34 — Creditou o
pagamento de proventos com data-base 30/11/2025, pago em 12/12/2025
e Relatério Gerencial referente ao més 10/2025.

6. Fatos relevantes

6.1. BB ACOES BOLSAS GLOBAIS ATIVO DE INVESTIMENTOS EM COTAS
DE FUNDOS DE [INVESTIMENTOS FINANCEIRO RESPONSABILIDADE
LIMITADA — CNPJ: 39.255.695/0001-98, encaminhou consulta formal para
inclusdo do paragrafo 22 no artigo 92 do Apéndice da Classe, para
considerar os feriados e funcionamento da B3 na movimentagao do fundo.

7.Atividades do Comité
de Investimentos

7.1. Em 12/11/25, dois membros do Comité de Investimentos ( Nilvana
Monteiro Sampaio Ximenes e Jonas Martins de Santana) estiveram
na cidade de S3o Paulo/SP para participarem, a convite do Banco
Bradesco, do Férum de investimentos 2026 (Tendéncias Globais);

7.2. Em 13/11/25, os membros do Comité Nilvana Monteiro Sampaio
Ximenes e Jonas Martins de Santana atendendo a convites,
realizaram visita Institucional na BTG PACTUAL e Santander Asset
(13/11/2025);

7.3. Em 01/12/25, a membro do Comité, Rita de Cassia Rodrigues
Oliveira, participou da Live Gestorum: fechamento do més de
novembro e expectativas para 2026;

7.4. Em 02/12/2025, as membros do Comité, Nilvana Monteiro Sampaio
Ximenes e Rita de Cassia Rodrigues Oliveira participaram de forma
on line do Evento Bradesco Asset: O que esperar de 2026;

7.5. No periodo de 10 a 12/12/25, os membros do Comité Nilvana
Monteiro Sampaio Ximenes e Jonas Martins de Santana
participaram do 132 Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS;

7.6. Foi elaborado e aprovado o Relatério Trimestral de
Acompanhamento do fundo PIATA FUNDO DE INVESTIMENTO
RENDA FIXA LONGO PRAZO PREVIDENCIARIO CREDITO PRIVADO -
CNPJ 09.613.226/0001-32, referente ao terceiro trimestre de 2025,
o qual serd encaminhado para conhecimento do Conselho de
Administracdo do IPASEMAR, e demais interessados conforme
disposto no inciso VI, do artigo 153, da Portaria MTP n° 1.467, de 02
de junho de 2022.
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8. Decisao sobre
movimentacao de
recursos
previdencidrios

Em seguida, considerando a analise realizada pelo comité com base nas
informacdes disponiveis, ficou decidido para deliberacdao do Conselho de
Administracao que:

8.1. Quanto ataxa de administragao:

8.1.1. Em atencdo ao disposto no Art. 52 da Lei Complementar n?
17/2023, alterado pela Lei Complementar n.2 20, e em atengdo
ao Art. 84, da Portaria MTP n2 1.467/2022, a Taxa de
Administracdo do IPASEMAR, calculada na forma da lei, resultou
no valor de RS 4.738.972,37 (quatro milhdes setecentos e trinta
e oito mil novecentos e setenta e dois reais e trinta e sete
centavos), dos quais RS 394.914,36 (trezentos e noventa e
guatro mil novecentos e quatorze reais e trinta seis centavos),
referente a parcela 12/12, serdo resgatados, para fins de
separacdo, dos valores disponiveis no fundo BB
PREVIDENCIARIO FLUXO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE
INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO  RESPONSABILIDADE LIMITADA -  CNPJ
13.077.415/0001-05, da conta 7916-2, e transferidos para conta
57.582-8 (Taxa de Administracdo). As parcelas restantes do
valor total calculado da taxa de administracdo serao extraidas
mensalmente dos recursos conforme deliberagdo em ata da
reunidao mensal do Comité de Investimentos.

8.2. Quanto ao resgate para pagamento:

8.2.1. Para custear a folha de beneficios previdenciarios
(aposentadorias e pensdes) referente a competéncia 12/2025,
sejam utilizados os valores disponiveis no fundo BB
PREVIDENCIARIO FLUXO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE
INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA - CNPJ
13.077.415/0001-05, da conta 7916-2;

8.2.2. Para custear o pagamento do reajuste pela paridade referente a
categoria dos professores, conforme Lei n.2 18.568, de 09
dezembro de 2025, sejam utilizados os valores disponiveis no
fundo BB PREVIDENCIARIO FLUXO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO
DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA -  CNPJ
13.077.415/0001-05, da conta 7916-2;
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8.2.3.

Para custear a folha de pagamento dos servidores efetivos e
comissionados do IPASEMAR referente a competéncia 12/2025,
e o pagamento das demais despesas administrativas, sejam
utilizados os valores disponiveis no fundo BB PREVIDENCIARIO
FLUXO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE INVESTIMENTO EM
COTAS DE FUNDOS DE [INVESTIMENTO FINANCEIRO
RESPONSABILIDADE LIMITADA — CNPJ 13.077.415/0001-05, da
conta 57.582-8, por se tratar de recursos da taxa de
administracdo do IPASEMAR.

8.3. Quanto a aplicacdo dos recursos recebidos e seus rendimentos:

8.3.1.

8.3.2.

O valor disponivel no ato desta reunido acrescido do valor a ser
creditado na competéncia, provisoriamente alocado no fundo
BB PREVIDENCIARIO FLUXO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE
INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA - CNPJ
13.077.415/0001-05, da conta 113.572-4 (APORTE), a saber, RS
3.513.946,22 (trés milhdes quinhentos e treze mil novecentos e
guarenta e seis reais e vinte e dois centavos), que corresponde
ao aporte financeiro referente a competéncia de 12/2025,
acrescido de sua respectiva rentabilidade, seja aplicado no
fundo BB RENDA FIXA REFERENCIADO DI TiTULOS PUBLICOS
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO LONGO PRAZO
RESPONSABILIDADE LIMITADA - CNPJ 11.046.645/0001-81.
Para a decisdo foi considerado que o objetivo do fundo é
acompanhar as varia¢Oes didrias da taxa do Certificado de
Depdsito Interfinanceiro - "CDI" ou da taxa SELIC, que na atual
conjuntura econdmica é compativel com a meta atuarial e
contribui para mitigar a volatilidade da carteira de
investimentos do IPASEMAR. O fundo possui carteira composta
exclusivamente por titulos publicos federais e ja integra a
carteira do IPASEMAR, estando aderente ao seu benchmark,
sendo compativel com a Politica Anual de Investimentos 2025 e
legislacdo vigente. A aplicacdo foi aprovada por unanimidade
pelos membros presentes.

Que o valor sobrepujante apds a realizacdo do pagamento dos
beneficios referente a competéncia 12/25 e do reajuste pela
paridade dos professores, seja aplicado no fundo BB PREVID RF
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8.4.

8.4.1.

8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.

8.4.5.

8.4.6.

REFERENCIADO DI LP PERFIL FIC FIF RL - CNPJ:
13.077.418/0001-49

Quanto a outras deliberacbes sobre aplicacdo e resgate:

Na hipotese de os valores das despesas administrativas serem
superiores aos estimados, devera ser utilizado do valor
disponivel no fundo BB PREVIDENCIARIO FLUXO RENDA FIXA
SIMPLES FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA -
CNPJ 13.077.415/0001-05, da conta 57.582-8;

Os valores destinados ao pagamento de beneficios
previdenciarios (aposentadorias e pensdes) do més 12/2025 e
ao reajuste pela paridade da categoria dos professores, deverao
permanecer alocados provisoriamente no fundo BB
PREVIDENCIARIO FLUXO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE
INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA - CNPJ
13.077.415/0001-05, na conta 7916-2, até a data do devido
pagamento, provisionado para o dia 23/12/25;

Os valores destinados ao pagamento da folha de pagamentos
dos servidores efetivos e comissionados do IPASEMAR referente
a competéncia 12/2025, deverdo permanecer alocados no
fundo BB PREVIDENCIARIO FLUXO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO
DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA - CNPJ
13.077.415/0001-05, na conta 57.582-8, até a data do devido
pagamento, provisionado para o dia 23/12/25;

Os valores referentes ao pagamento de Cupom do fundo Vérti-
ce 27 que esta creditado na conta fluxo 7916-2 no valor de RS
1.522.487,28 seja aplicado no fundo BRADESCO FIF RF REFE-
RENCIADA DI PREMIUM RL de CNPJ: 03.399.411/0001-90;

Os valores referentes ao pagamento de Cupom do fundo Vérti-
ce 27 que estd creditado na conta 113572-4 (Aporte) no valor
de RS 223.680,29 seja aplicado no fundo BB RF REFERENCIADO
DI TP FIF LP RL de CNPJ: 11.046.645/0001-81.

Os valores disponiveis na conta 110.679-1, que objetivam o
pagamento de despesas administrativas via cartdo de débito,
possuem aplicacdo e resgate automadticos por ocasido da sua
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movimentacdo no fundo BB PREVIDENCIARIO FLUXO RENDA
FIXA SIMPLES FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA
—CNPJ n213.077.415/0001-05;

8.4.7. Os valores creditados referentes aos recursos previdencidrios
da competéncia 12/2025, bem como outros valores oriundos
dos ativos da carteira do IPASEMAR vinculados a conta 7916-2,
sejam alocados provisoriamente no fundo BB PREVIDENCIARIO
FLUXO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE INVESTIMENTO EM
COTAS DE FUNDOS DE [INVESTIMENTO FINANCEIRO
RESPONSABILIDADE LIMITADA — CNPJ 13.077.415/0001-05, da
conta 7916-2, para posterior analise e sugestdo de investimento
do comité.

8.4.8. Os valores creditados referentes ao aporte financeiro da
competéncia 01/2026, bem como outros valores oriundos dos
ativos da carteira do IPASEMAR vinculados a conta 113.572-4,
sejam alocados provisoriamente no fundo BB PREVIDENCIARIO
FLUXO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE INVESTIMENTO EM
COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
RESPONSABILIDADE LIMITADA — CNPJ 13.077.415/0001-05, da
conta 113.572-4 (APORTE), para posterior andlise e sugestdo de
investimento do comité.

8.49. Os valores alocados provisoriamente no fundo BB
PREVIDENCIARIO FLUXO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE
INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO  RESPONSABILIDADE LIMITADA -  CNPJ
13.077.415/0001-05, da conta 7916-2, destinados a aquisi¢do
de titulos publicos federais, incluindo sua respectiva
rentabilidade, deverdo permanecer nessa condicdo até a efetiva
aquisi¢ao dos titulos.

9.

Instituicdo prestadora
de servigco de custodia

Em observancia ao que foi solicitado pelo Conselho de Administracdo, este
Comité ressalta que a anadlise das duas instituicdes credenciadas para
prestacdao do servico de custédia dos titulos publicos federais, bem como
todos os documentos que a subsidiaram, foram devidamente
encaminhados para analise e deliberacdo do mencionado Conselho, tendo
este deliberado pela custddia junto ao Banco do Brasil, vez que durante a
analise, as instituicoes financeiras apresentaram propostas parecidas, que
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isentavam o IPASEMAR de despesas junto a elas, no entanto, apds a
formalizacdo do contrato, houve a comunicacdo pelo Banco do Brasil que
serd aplicada cobranca correspondente a 0,01% (um centésimo por cento)
sobre cada operacdo de compra de titulo publico federal, deduzida da taxa
obtida no leildo primario. Desta forma, tendo em vista que esta informacdo
ndo constou na proposta enviada anteriormente e nem consta no contrato
formalizado, o Comité deu conhecimento ao Conselho para que este se
manifeste pela custddia junto ao Banco do Brasil com a cobranga de 0,01%
por operacgdo ou pela custédia junto a XP investimento com isencdo de
gualquer cobranca, sendo que independente da instituicdo, o registro dos
titulos devera ocorrer em conta Selic individualizada e exclusiva no CNPJ do
IPASEMAR, garantindo a identificagdo clara do comitente final e a correta
segregacao patrimonial, em conformidade com o disposto na Resolucado
CMN n.2 4963/21.

10. Documentos
recebidos

N3o houve.

11. Politica Anual de
Investimentos 2026

Considerando a necessidade de submeter a Politica Anual de Investimentos
(PAI) 2026 a aprovacdo do Conselho de Administracdo do IPASEMAR, a
qual, por forga normativa, deve ser enviada ao Ministério da Previdéncia
Social até 31 de dezembro de 2025, este comité em observancia as normas
voltadas a investimentos do RPPS concluiu a elaboracdo da minuta da P, a
gual segue anexa a presente ata para analise e deliberacdao do Conselho de
Administragao.

12. Outros Assuntos

N3o houve.

13. Encerramento

Nada mais havendo para deliberacdo a Diretora-Presidente encerrou a
reunido, e lavrou esta ata a ser assinada apds aprovacao.

NOMES

ASSINATURAS

NILVANA MONTEIRO SAMPAIO XIMENES [assinado eletronicamente]

KARAM EL HAJJAR

[assinado eletronicamente]

RITA DE CASSIA RODRIGUES OLIVEIRA [assinado eletronicamente]

ATHOS CESAR PINHEIRO FILHO [assinado eletronicamente]
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